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ـمالتّـقدي

وليالدّ منذ سنوات على المستوى “الاقتصاديةبلوماسيةلدّ ا”ـ لصعود هام * 

:الأسئلة المطروحة 

حقيقة الوضع الاقتصادي وكيف يمكن تحسينه ؟ماهي

لدفع الانتعاش الاقتصادي ؟بلوماسيةللدّ ي دور أ

:جاهتّ الإتونس كغيرها من البلدان شهدت تطورا في نفس * 

هاماختياراإأصبحت الدبلوماسية الاقتصادية 

الإقتصاديّةبالدّبلوماسيّة هتمامإ* 

الذي تعيشه البلادقيقالدّ قتصاديالإم في ظل الوضع يتدعّ 
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:الاقتصادية ليست مفهوما جديداالديبلوماسية

ة ن امتداد للدبلوماسييالخبراء والأخصائيهي حسب * 

يالتقليدية للدول نحو الميدان الاقتصاد

:المفهوم المتعارف عليه 

مناهج التي تحكم أخذ الونشطة الأمجموعة 

يةالقرارات التي تخص العلاقات الاقتصادية الدول

:تهم هذه القرارات الأنشطة التالية

التجارة-

الاستثمار-

الدوليةالاسواق-

الهجرة-

التعاون الدولي-

الأمن الاقتصادي-

المؤسسات الدولية التي تؤثر في الوضع العالمي-
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:آليات الدبلوماسية الاقتصادية

والتأثير تخص العلاقات والمفاوضات 

المفهوم التقليدي للدبلوماسية تطوّر 

الاقتصادية جراء العولمة التي عرفها 

الاخيرةالاقتصاد العالمي في السنوات 

دبلوماسي أصبحت الدبلوماسية الاقتصادية لا تقتصر على الامتداد للمجال ال

التقليدي للدول

لح الدولحماية مصاالىبل أصبحت تشكل توجها استراتيجيا يهدف لا فقط 

نمو إيجاد مواقع اقتصادية للدول والمؤسسات الصناعية لدفع اللىإبل 

والتطور
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مؤشرات الأزمة وتفسيراتهاضبع: قتصاديالإالوضع  II

الإقتصادهيكلة هشاشة 

ىعلالمطروحةالتّحدّياتمواكبةعلىالقدرةوعدمالهيكلةضعف▪

الموازيةلتجارةاظاهرةإستفحالإلىإضافةوالتّشغيلالتّنافسيّةمستوى

والتّهريب

ذاتاعاتالقطعلىإرتكازهبإعتبارالنّموفيالإنتاجيّةمساهمةضعف▪

تّكوينالضعيفةالعاملةلليدوالمشغّلةالمتواضعةالمضافةالقيمة

وتدهور الإنتاجيّةالإستثماراتتراجع 

إلى %24,6من الناتج الداخلي الخام من الإستثماراتتراجع نسبة ▪

وتدهور الإنتاجيّة التي عرفت2013-2010خلال الفترة  20,2%

.2013نقطة سنة 0,4تطّورا سلبيّا بحوالي 

إستقرارهاضعف نسب النّمو وعدم 

ة ودون النتائج المحقّقة قبل سن%3الـبحيث بقيت هذه النسب دون ▪

دود والتي كانت تعتبر حينها دون المأمول على مستوى المر2011

حاب الطلب الإضافي من اليد العاملة ومن أصإستيعابوالمساهمة في 

العلياالشهائد
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أزمة الماليّة العموميّة

السّريعزايدالتّ بسببالعموميّةللماليّةسنواتعدّةمنذالموروثةلأزمةا

اخيلللمدموازينمويصاحبهأندونالعموميّةالنّفقاتوحجملنسق

ماإلى2010سنة%82مــنالميزانيّةمنمنابهاتراجعالتيالذاتيّة

.2014سنة%70دون

(الداخلي والخارجي)العمومي التّداينحجم إرتفاع

2014سنة%50إلى2010سنة%40منإرتفاع

7,4إلىدينارمليار3,7منالتداينإلىالسنوياللجّوءتضاعفمع

حجموتطوّريّةالذاتالمداخيلنمونسقبينالهوّةتوسّعبسببدينارمليار

بعدماواتلسنالإجتماعيّةوالمطلبيّةالضغوطاتلمجابهةالدّولةنفقات

.الثورة

ترديّ الوضعيّة الماليّة للمؤسّسات والمنشآت العموميّة 

 اوزت ديون بحيث تجوالمردوديّةالتي أصبحت تعاني تراجعا في النتائج

.2013مليار دينار في موفىّ سنة 3الـأكبر مؤسّسة وطنيّة في تونس 27

تراجع الترقيم السيادي الدّولي لتونس

بسبب بالخصوص الصعوبات الأمنيّة وعدم وضوح الرؤية▪

مؤشرات الأزمة وتفسيراتهاضبع: قتصاديالإالوضع  II
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مؤشرات الأزمة وتفسيراتهاضبع: قتصاديالإالوضع  II

ضعف المحتوى التّشغيلي

حدودإلىتقلصهارغممرتفعةمستوياتفيالبطالةنسبةبقاءمع

نسبةوتراجع2014سنةمنالأولىالثلاثيةموفىفي15.2%

.%31.4إلىالعلياالشهاداتحامليبطالة

الجهوي   التفاوت 

وتفاقم بين مختلف مناطق البلاد على المستوى التّنمويتفاوت هامّ ▪

نسب البطالة وإرتفاعظاهرة الفقر 

.المعالمسياسة تنمويّة جهويّة واضحة غياب -

ين الهياكل التنسيق بوضعف الإقتصاديّةمركزيّة القرار في المجالات -

.الأدوارالجهويّة وتداخل 

تدهور التّوازنات الخارجيّة

لنسقاعديالتصوالمنحىوالتصديرالإنتاجتراجعبالخصوصبسبب

أدّىاممّ الدّينارصرفسعروتدهورالمحروقاتولتوريدالإستهلاك

من%4,5الذيالجاريالعجزوتفاقمالعملةاحتياطيانخفاضإلى

.دينارمليار6,7ليناهزالتجاريالعجزإرتفاعمعالناتج
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تونس من ضمن 

الصاعدة الإقتصاديّات

1

2

الإستراتيجيالهدف 

ت بالتّوجّه نحو القطاعاالإقتصادهيكلة طوير ت▪

الواعدة وذات القيمة المضافة العالية والقائمة على

يف بما يسمح بدفع النّمو وتكثوالإبتكارالتجديد 

الشغل إحداثات

ودعم المجدّدة والتطوير التكنولوجيالإستثماراتدفع ▪

أنظمة الجودة وتعصير البنية الأساسيّة

ة وخاصّ الإستثمارمزيد دفع النّمو عبر تكثيف ▪

الخاصالإستثمار

خارجيّةوالالتّوازنات الماليّة الداخليّة في التحكّم ▪

التّوجهات

يستهدفجديد تنموينموذج إعتماد

الإنتعاشالتّونسي على طريق الإقتصادوضع 

من خلالالإقتصادي

الإقتصاديالإنتعاشلتحقيق الحكومة ولوياتأ III
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 نظّمةالمالإقتصاديّةالموازي في الدّورة الإقتصادتشخيص السبل الكفيلة بإدماج.

 واد البناء خاصة فيما يتعلق بالمحروقات ومتكثيف عمليات المراقبة الميدانية والحدودية

.والمواد الغذائية

تشديد العقوبات على المخالفين.

 ياسات من خلال تنسيق السوتطوير التعاون الإقليمي المغاربيدعم الاندماج الاقتصادي

ات المشتركة والتشجيع على الاستثمارالسعريةمع بلدان الجوار لتجاوز الفوارق الإقتصادية

.واللوجستيةخاصّة بالمناطق الحدودية وإحداث مناطق للأنشطة التجارية 

 والمروجة بالمسالك الموازية منالمهربة المنتوجاتتطوير الإعلام والتوعية بمخاطر

.للدولةالجبائيةحيث المساس بصحة وسلامة المستهلك واستنزاف الموارد 

IIIالإقتصاديالإنتعاشلتحقيق الحكومة ولوياتأ

خاضعينالمعوالمصالحةلمستحقيهقصراتخصيصهاتجاهفيالتقديريالنظاممراجعة

.الحقيقيالنظامتحتللإنضواءلحثّهمالتقديريالنظامحسبللضريبة

المتعلقةالكشوفاتعلىالجبايةمصالحقبلمنالاطلاعلإمكانيّةالتّدريجيالتّكريس

مصالحلقبمنالإجراءهذالممارسةالقانونيّةبالضماناتالتقيّدمعالبنكيةبالحسابات

.الجباية

لإدارةالدىبهاالمصرحغيرالأنشطةمختلفلتشملالجبائيةالمراقبةمجالتكثيف.

ةدرجمنالرفععبرالجبائيةوالإجراءاتبالحقوقالمتعلقالتشريعيالإطاردعم

لضريبياالتهربحولوالاستقصاءالاستبيانآلياتوتطويروالبدنيةالماليةالعقوبات

.مصدرهاكانمهاالمتوفرةالمعطياتجميعاستغلالمنالجبايةإدارةوتمكين

الجبائيدعم الواجب 

يومقاومة التهّرب الضريب

ية التصّدي للتجّارة المواز

ومقاومة  ظاهرة التهّريب
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والاجتماعيتحسين الوضع الأمني مواصلة 

المنجميطاقة الانتاج في الحوض الجهود المبذولة لاسترجاع تعزيز ▪

السياحيتنفيذ برنامج تنشيط القطاع مواصلة ▪

تين مع بالسرعة والنجاعة المطلوبتنفيذ المشاريع العمومية نسق استحثاث ▪

مركزيةالتكثيف الزيارات الميدانية والتنسيق بين الهياكل الجهوية والإدارة 

الخاصالاستثمار تنشيط ▪

صعوبات ولدعم المؤسّسات التي تمرّ بالإستثمارإجراءات عاجلة لدفع إتخاذ–

إقتصاديّة

لتحسين مناخ الأعمال خاصة على المستوى الاصلاحاتمواصلة –

المؤسساتي والتشريعي  

العملىالعلى الرجوع تحسين الوضع الاجتماعي داخل المؤسسة والتشجيع –

والإستثماردفع النّمو 

IIIالإقتصاديالإنتعاشلتحقيق الحكومة ولوياتأ
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زنات التّحكم العاجل في التّوا

الكبرى 

ودفع النمو استعادة نسقضرورة معالتدريجي في التوازنات المالية للاقتصاد التحكم ▪

الإستثمار

%  6الـمن عجز ميزانية الدولة الى حدود التقليص :مستوى المالية العمومية على ▪

المواردالناتج وهو ما يتطلب إجراءات هامة للتحكم في النفقات ودعم من 

خلال الإسراع في من من تفاقم العجز الجاري الحد  :الدفوعاتميزان على مستوى▪

ية القطاع حيوواسترجاع التي تم اقرارها للتحكم في العجز التجاري تنفيذ الإجراءات 

السياحي

الحفاظ وبشروط معقولة بما يسمح بالتمويل الخارجي أكثر ما يمكن من موارد تعبئة ▪

تجنب انزلاق سعر صرف و الأجنبيةعلى مستوى ملائم من الاحتياطي من العملة 

الدينار

التضخمالتحكم في مستوى مواصلة :التضخمعلى مستوى ▪

العرض خاصة بالنسبة للمواد الغذائية الحساسة دعم –

المخزونات التعديلية تكوين –

التهريبتكثيف عمليات المراقبة الاقتصادية ومقاومة ظاهرة –

IIIالإقتصاديالإنتعاشلتحقيق الحكومة ولوياتأ
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الجبائيّةإصلاح المنظومة تسريع تنفيذ مشروع ▪

وتطبيق في القطاع البنكيالإصلاحات الهيكليّة الشّروع في تنفيذ ▪

الوطنيد المستقبلية لتدخل الدولة في تمويل الاقتصاالاستراتيجية 

الدّعموإصلاح منظومة مواصلة ترشيد ▪

ونستوتطوير القطاعات الواعدة في جديدة إقتصاديّةتصّور رؤية ▪

(5/5)الإقتصاديالإنتعاشالأولويات لتحقيق 2

تسريع نسق الإصلاحات 

جارية والماليّة الالإقتصاديّة

ي على قيم العدالة والتضامن والاندماج الاجتماعجديدة للعمل التنموي تقوم نظرة ▪

نهج الذي جاء ليكرس الالعقد الاجتماعي مضمون خيارات تندرج صلب : والشمولية 

الوطنيةبين مختلف الشركاء في رسم التوجهات التشاركي والتوافق 

أجراء أعباء عملية التصحيح وإعادة الاستقرار بين مختلف القوى الفاعلة منتوزيع ▪

ورؤوس أموال 

قليص التوالحرص على اعتمادات مخصصة لمشاريع التنمية في الجهات الداخليةرصد ▪

:إلى ند من  التفاوت بين الجهات وتكريس مقوّمات حقيقية للتّنمية الجهوية تست

جهةتثمين القدرات والميزات التفاضلية لكل –

المجتمعمقومات العيش الكريم لكل شرائح توفير –

والإندماجالتّضامن 

الإجتماعي
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IIIالإقتصاديالإنتعاشلتحقيق المبادئ

صلة موالأزمة الماليّة العموميّة وعدم حلول جذريّة شاملة وهيكليّة إيجاد ▪

كلي على حساب التّوازن الهيالظرفيسياسة البحث عن التّوازن المالي 

.وتفاقم العجز من سنة إلى أخرى

ور الموكول باعتبار الدسياسة تقشفية الىترشيد النفقات دون أن يتحوّل ▪

للاستثمار كقاطرة للنمو في الفترة القادمة

حلول جذريّة شاملة 

ة وهيكليّة لأزمة الماليّ 

العموميّة 

هو الدّافع  الاستثمار 

الرئيسي للنّمو

الكلّي علىالإتكالوالمتمثّل في 2011مع التّمشي الغالب منذ سنة القطع ▪

هو ستثمارالإوجعل ،النموالماليّة العموميّة والتدخل المباشر للدّولة لتحقيق 

الدّافع  الرئيسي للنّمو

بي مقاومة التّهرّب الضري

والتّصدي للتهريب 

والتجارة الموازية

دئي لضبط يظلّان  الإطار المبأنّ الحوار التّشاركي والتّوافق على التأكيد ▪

الإنتعاشطريق التّونسي علىالإقتصادوتنفيذ كلّ الخطط  الضروريّة لوضع 

الأزمةوإيجاد الحلول العاجلة للخروج من الإقتصادي

الحوار التّشاركي 

والتّوافق 

غيل التشمن حيث الإجتماعيكلّ الأهميّة التي يستحقّها للجانب إعطاء ▪

ومساندة الأسر والحفاظ على المقدرة الشرائيّة 

.ماعيّةالإجتمع ضرورة عدم تهميش المكاسب الإجتماعيالسّلم على الحفاظ ▪

نب للجاإعطاء كلّ الأهميّة 

الإجتماعي

سة التصدّي لهذه الظواهر لما لها من تداعيات خطيرة على تنافسية المؤس▪

...  وموارد الدولة والمقدرة الشرائية للمواطن 

مقاربة المصالحة والإدماج مع مضاعفة المراقبة وتشديد الردّعإعتماد▪
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دور هام في تحقيق الإنتعاش الإقتصادي: الإقتصاديةالدبلوماسية 1

التحسيس على أهمية التطورات بعد الثورة في دعم مناخ الأعمال

التدعيم والتنوع على المستوى الجغرافي والقطاعي  : الإقتصاديةالدبلوماسية 3

التقليديةالإقتصاديةدعم العلاقات 

إعادة تنشيط العلاقات القديمة

جديدةإقتصاديةتطوير علاقات 

أهمية الدور على المستوى التجاري: الإقتصاديةالدبلوماسية 4

تخفيض العجز مع بعض البلدان

IV .مساهمة الدبلوماسيّة في تحقيق الإنتعاش الإقتصادي

2

تنويع العلاقات مع أسواق جديدة
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الإستثمارأهمية الدور في دفع : الإقتصاديةالدبلوماسية 5

في القطاعات الصاعدةالإستثماراتدعم 

جلب مستثمرين جدد

Private equity

علاقات إيجابية 

متابعتها وتطويرها

التونسية بالخارجالإقتصاديةالمؤسسات : الإقتصاديةالدبلوماسية 

IV .مساهمة الدبلوماسيّة في تحقيق الإنتعاش الإقتصادي

تطور هام لبعض المؤسسات التونسية في الخارج

دور المؤسسات المالية الدولية: الإقتصاديةالدبلوماسية 6

7
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صعوبات أمام هذا التطور

والإجتماعيالوضع الأمني 

الإقتصاديةالتنسيق أكبر بين الدبلوماسية والهياكل 

التحديات : الإقتصاديةالدبلوماسية 

IV .مساهمة الدبلوماسيّة في تحقيق الإنتعاش الإقتصادي

...(PPP-الإستثماراتمجلة )الإطار التشريعي 

8

إستثماراتغياب برامج مشاريع كبرى في البنية التحتية وفي القطاعات لجلب 

كبرى



212121

شكـــرا

http://askville.amazon.com/make-paper-colored-pencils/AnswerViewer.do?requestId=89458394
http://askville.amazon.com/make-paper-colored-pencils/AnswerViewer.do?requestId=89458394

